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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englg! Birinivaifen, Tk siai,Tirk
cumhuryetin, elebe, mubafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Iikbalde dahi, sen’ bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini digtinmeyeceksin
B imkan ve gerait, cok namisaitbir maiyette tezahir
edebl stal v cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
hiliin dinyada emsali gortimemi bir galbiyetin mimessil
Olabilirler. Cebren ve hlefle aziz vatanin, bitin Kaleleri zapt
edlimis, bt tersanelerine griimis, bitin ordulan dagitimig
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daa elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinds,ifidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfatleini misteviern syast emelleriyle tevhit edebilrer
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistbalinin evad! It bu ahvalve seratinde
ah, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmakt
Muhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

ot




SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
ka¢inilmazlari da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amadar,
hedefler ve planlanms zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.



Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite Kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal

faaliyetler alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan stratejik plam hazirlanmstir.

BlyUk Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢cag: yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imk&nlarla yetisip diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim daha yiikseklere

tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Ercis Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil
girdikleri her tirlUGortamda ¢evresindekilere 151k tutan, ticaret sektoriinde kalifiye olmus, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha
ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ercis Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢ahsmasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmmstir. SWOT analizi tUm idari personelin ve 6gretmenlerin katilmiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes Kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir.
Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri ve hedeflere
ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar: ve basarisizhigin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
yarmna nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne é6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ercis Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinin 2019°de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.



Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardim olacak il Milli Egitim Miidiirliigii olmak
iizere tiilm kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Okul Midiiri

Nihat KAYA
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

NIHAT KAYA Okul Midiria CETIN DIKMEN Okul MUdir

Yardimecisi

CETIN DIKMEN Okul MUdTr YAGMUR TURAN Ogretmen
Yardimecisi

AHMET CANDAN ELMAS Ogretmen HAKAN KARATAS Ogretmen

EMRULLAH SUROR Okul Aile Birligi NAZLI YILDIZ Ogretmen
Baskan

AYDIN YIGIT Okul Aile Birligi SAHIN TEBER Okul Aile Birligi

Y &netim Kurulu
Uyesi

Baskan Yardimcisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk olarak yilinda 1996 Beyazit [Ikogretim Okulunun binasinda egitim ve 6gretime agilmustir. Devlet ve millet isbirligi ile yapilan
binanin 1998 yilinda Ticaret Meslek Lisesine verilmesi ile birlikte 1998-2003 yillar1 arast Zikri Sinoglu Ticaret Meslek Lisesi olarak egitime
devam etmistir. 2003 yilinda meslek liselerinin METEM c¢atisi altinda toplanmasi ile bu isim altinda egitime devam edilmistir. 15 Eyld 2004
yilinda METEM dagilmis tekrar eski statiisiinde devam edilmistir. 2004 yilinda METEM dagilmast ile IMKB tarafindan yapilan binamizda halen

egitim-ogretime devam etmekteyiz.

B - OKULUN OZELLIKLERI: Okul giindiizlii tam giin egitim vermektedir.

C- OKULA GIRIS ICIN SARTLAR: Simavsiz Adrese dayali



D- OGRENCI BASARILARI: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde imkanlar 6lciisiinde basarilar elde etmis, seref kosemizde bunlara ait
alman silt, kupa, madalyalar ve ve belgeleri sergilemekten onur duymaktayiz. Basar1 acisindan YGS sinav sonuglari il ortalamasi civarindadir

ama okulumuzun sergiledigi egitim agisindan okul olarak bize yetersiz gelmektedir.
2014 yilinda OSYS’de iiniversiteye 6grenci sayimiz 30,

2015 yilinda OSYS’de iiniversiteye 6grenci sayimiz 23,

2016 yiinda OSYS’de iiniversiteye 6grenci sayimmiz 31,

2017 yiinda OSYS’de iiniversiteye 6grenci sayimiz 2,

2018 yilinda OSYS’de iiniversiteye 6grenci sayimz 7 “dir.

2012 — 2013 doneminde Gen¢ Erkek Kros yarismasinda Basar1 Belgesi,
2012 — 2013 déoneminde Geng¢ Kizlar Kros yarismasinda Birincilik,
2014 — 2015 doneminde Geng Erkekler Kros yarismasinda Birincilik,
2014 Puanh Atletizm Gengler Grubunda Birincilik,

2015 — 2016 Geng Kizlar Kros yarismasinda Ikincilik,

2015-2016 Gen¢ Erkekler Kros yarismasinda Birincilik,

2016 Satran¢ Turnuvasinda Ensari Koc¢ Uciinciiliik,

2016 Satran¢ Turnuvasinda Miisliim Caliskan Ikincilik,

2016 Satran¢ Turnuvasinda Burhan Cevik Birincilik édiillerine layik goriilmiislerdir.



2018 yilinda Ercis Liseler Arasi1 Futbol Miisabakasinda ilce 2. Elde edildi.

2017 yiinda Okulumuzdan Seyhat Keles ve Murat Karaman isimli 6grenciler Matematik Ogretmenimiz Hakan Karatas onciiliigiinde 49.
Liseler Aras1 TUBITAK Proje Yarismasinda Van Bolge 2. Elde ettiler.

2017 yilinda Erasmus+KA1 Projesine hak kazanilmis olup Avrupa’nin Cek Cumhuriyeti’ne 2 Personel 16 dgrenci ile Staj faaliyeti
gerceklestirildi.

2018 yil1 Futsal Okul Sporlar1 Ercis-Caldiran-Muradiye genelinde il¢eler arasi 3’lugii elde edildi.
2018 y1h Van Gengler B grubu Atletizm yarismasinda Habib CELEBI 6grencimiz i1 2. ligi elde etti.
2018 y1h Elazig Gengler B grubu Atletizm yarismasinda Habib CELEBI égrencimiz Bolge 6. ligi elde etti.

2018 y1h Tiirkiye Gengler B grubu Atletizm yarismasinda Habib CELEBI 6grencimiz Tiirkiye 15. ligi elde etti.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: VAN Ilcesi: Ercis
Adres: Tekevler Mah. 1225. Karataslar Sok. Dig
kapi1 41
Telefon Numarasi: | (432) 3543635 Faks Numarasi: (432) 3543635
e- Posta Adresi: 374396@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://imkbticaret.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 374396 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1998 Toplam Calisan Sayis1 38
Kiz 31 Kadin 7
Ogrenci Sayisi: Erkek 387 Ogretmen Says1 | Erkek 22
Toplam 418 Toplam 29
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 114 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:3
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 10 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Simif Ogretmeni 0 1 1

Brang Ogretmeni 22 6 28

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 2 0 2

Guivenlik Personeli 2 0 2
Toplam Calisan Sayilar: | 30 7 38




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 15 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7500

Okul Kapal1 Alan (m2) 9000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 2000

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 12

Diger (....cceeeuenl)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 4 48 52 11/A 2 27 29
MUHASEBE

9/B 5 45 50 11/A 3 13 16
BILISIM

9/C 3 52 55 11/ A BURO 26 26

10/ A BILISIM 28 29 12/A 10 12
MUHASEBE

10/ABURO |0 22 22 12/A 1 17 18
BILISIM

10/ A 0 20 20 12/ABURO |5 16 21

MUHASEBE

10/B 0 22 12/B 0 14 14

MUHASEBE MUHASEBE

10/BBURO |2 20 22 OZEL 3 7 10
EGITIM
SINIFI

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 25 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 79 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant: Hiz1 50 MBIT




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 4000 4000

2018 4200 4200




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonugclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclart:

120 Ogrenciye yapilan anket sonucunda genel alamda olumlu déniitler alinmigtir. Okulumuzda 6grencilere yonelik sanatsal ve

kilttirel faaliyetlerin artirllmasina yonelik ¢alismalarimiz devam ediyor.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

30 6gretmene yapilan anket sonucunda genel anlamda olumdu déniitler alinmistir. Ogretmenlerin yaratici ve yenilikgi

duistincelerinin tiretilmesi i¢in daha ¢ok tesvik edilmesi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Veli Anketi Sonuclari:

125 veliye yapilan anket sonucunda genel anlamda olumlu dontitler alinmstir. Velilerin okul duyurularina daha ¢ok ulasabilmeleri

icin okul web sitemiz gtincel tutuluyor.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmas. 1. Okulun gelirinin yetersiz olmasi.
2. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi 2. Yardimct personel olmamasi.
3. Kurum i@ iletisim kanallarinin agk olmasi 3. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
4. Kendini gelistiren, gelisime agk ve teknolojiyi kullanan 4. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig
Goretmenin olmasi
5. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi 5. Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyagarin
karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi(tasimali olmast)
6. Sinif mevcutlarinin uygun olmasi. 6. Sosyal kUturel faaliyetlerin az olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Meb internet baglantisinin olmasi 1. Velilerin ekonomik durumunun disiik olmasi




2. Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi 2.Velilerin kendi bagina is yapamayan dgrenci yetistirmeleri.

3. Fiziki alanlarin gelistirmeye agk olmasi

4. Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiglii olmasi

5.0kulun ulagim sikintisinin olmamast

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ogrencilerin liseye gelirken bir alt grenim kurumlarindan yeterli sekilde yonlendirilmemesi.

2

Ogrencilerin, egitim-ogretim ile ilgili intiyagarim karsilayabilecekleri alanlara uzak olmas.




Sosyal kUtCrel faaliyetlerin az olmasi

Devamsiz 6grenci oraninin fazla olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gb¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerinin varligi

Koy hayatindan sehir hayatina gegis ¢ocuklar sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi kiiciik koy okulundan bUytk okula gegis de egitim
konsantrasyonun diisiikligi

Velilerin ekonomik durumunun dUsiik olmasi

Velilerin kendi bagina is yapamayan 6grenci yetistirmeleri.

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi.

S| U= W

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Alaninda lisansiistii yapan 6gretmen sayimnin azligi
2 | Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen oraninin azligi
3 | Yonetim Alaninda Lisanstistii egitim alan personelin olmamast




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
Buytik diistinebilen ve bunu hayata gecirme cabasinda olan, insanlarm mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kilttirtini

evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya capinda bireyler yetistiren bir egitim

kurumu olmaktir

VIiZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir ist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri

yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.



TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Once insan,

2-Karsilikli giiven ve diiriistliik,

3-Sabaurli, hosgoriilii ve kararlilik,

4-Egitimde siireklilik anlayis,
5-Adaletli performans degerlendirme,

6-Bireysel farklar1 dikkate almak,

7-Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

8-Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
9-Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

10-Siirekli gelisim

11-Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak



BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.

Stratejik Amacg 1:

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devam oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " '
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
. e . . 0, 0, 0, o,
PG111 Okula yeni baslayan 6grencilerinden %75 %75 %75 %80 %85 %90

oryantasyon egitimine katilanlarm orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim déngminde 20 giin ve tizeri %18 %17 %16 %13 %10 %5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)




PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim dbnerr'Tlelde %O gln VS tizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.11.4 9}<ulumuzda gecici koruma altindaki yabanci %0 %0 %0 %0 %0 %0
ogrenci sayist
PG.1.15 Destek.lem.e ve Yetistirme Kurslarina kayith %5 %4 %4 %3 %3 %2
ogrencilerin devamsizlik orani (%)
PG.1.1.6 Orgiin egitim digina ¢ikan dgrenci orani (%) %5 *3 ol »3 o2 *l
PG.1.1.8 Siirekli devamsiz 6grenci orani %20 %17 %15 %12 10 %5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
— p— - 0 oo
111 D.evanr.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Okul Miidiiri cak 2019-Haziran 2023
sistemi icin calismalar yapilacaktir.
08 ileri ileri ile & Ocak 2019-Haziran 2023
11.2 Devams1z11k" yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Okul Miidiirii
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Oryantasyon egitiminin dnemini vurgulamak igin veliler Ocak 2019-Haziran 2023
1.1.3 |yapilacak calismalarla (seminer, toplanti, sms génderme | Okul Miuduri
vb.) bilgilendirilecektir.
11.4 Devamsizlik yapan oOgrencilere yonelik ev ziyaretleri|Okul Muduri Ocak 2019-Haziran 2023
" |yapilacaktir.
115 Devamsizlik mektuplart her uyart doneminde velilere | Okul Miidiirii Ocak 2019-Haziran 2023
™ |ulastirilacaktir.
116 Ozel yetenekli grencilerin 6zellikleri ile ilgili okul Okul Midtiri Ocak 2019-Haziran 2023
" |bgretmenlerine bilgilendirici ¢calismalar yapilmasi




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

saglanacaktir.

1.1.7

Pansiyonda

kalan

ogrencilerimizin

sosyal

gerceklestirebilecekleri alanlar olusturulacaktr.

aktivite

Okul Miidiirii

Ocak 2019-Haziran 2023




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda 6grencilerin ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasma yonelik faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda aktif,

yasam becerileri giicli, 6zgtiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayist ile 6grencilerimizin basar1 diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve
fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, 12 13 15 20

PG.2.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarinda 10 11
diizenlenen faaliyet sayisi

PG.21.2 Okulumuz tarafindan hazirlanip yﬁrﬁtﬁl?n 1 1 1 1 1 2
toplumsal sorumluluk ve goniilliilik proje sayisi
Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen

PG.2.1.3 toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine | %5 %6 %8 %10 %15 %20
katilan veli orani (%)
Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen

PG.2.1.4 toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine | %5 %6 %9 %10 %12 %15
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.15 . o VI 2 3 3 4

2.1 Velilere yonelik yapilan aile egitimi sayis1 2 2

PG.2.16 Veliilere yonelik yapilan aile egitimine katilan %05 907 %08 %30 %35 %40
veli orani (%)

PC.217 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 10 12 15 18 20 25

PG.218 Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Smif) (%) | %40 %30 %20 %15 %10 %5

PG.2.1.9 Mesleki tanitim programi kapsaminda 5 6 8 10 12 15
gerceklestirilen rehberlik faaliyeti sayisi
Mesleki tanitim programi kapsaminda

PG.21.10 gerceklestirilen rehberlik faaliyetlerine %50 %60 %70 %80 %90 %100
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.11 Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan 0 0 1 1 1 1

proje sayi1si




Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan

PG.2.1.12
. . %O 000 005 005 005 005
projelere katilan 6grenci orani (%) ! ! ! ! &
PG.2.1.13 Okulumuzda uluslararas: diizeyde 1 0 1 1 1 1
hazirlanan proje sayist
1 lusl (i
PG.2.1.14 Okulumuzda uluslararast dlizveyde. | wa %0 %5 %5 %5 %5
hazirlanan projelere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.15 Yerel, ulusal ve ulus.l.azraraS} duzeyode yapilan %4 %5 %5 %5 %5 %6
yarismalara katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.16 Okulumuzda ders ve proje etkinliklerine 1 1 1 1 2 2
katilan 6gretim {iyesi sayis1
‘Y .o e \J . ml .o
PG.2.1.17 .u-ksekogre.tln.l kuru arlnc:avduze.nlenen NS %0 %3 %4 9% %5
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.21.18 Isletmelerin memnuniyet orani (%) %90 %95 %97 %98 %99 %99
PG.2.1.19 Mezunlarin memnuniyet orani (%) %80 %82 %85 %90 %92 %95
Bulus, patent ve faydali model basvurusu 1 1 1 1
PG.2.1.20 . s
yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 0 0
dgrencisi ve 68retmeni sayisi
PG.2.1.21 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaggretim | | 0 1 1 1 1
Ogrenci sayisl
PG.21.22 Isletme Gezilerine Katilan Ogrenci Sayist 0 10 20 30 40 >

Eylemler




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Kitap okuma projelerinin devami saglanacaktir. Okul Miduru Ocak 2019-Haziran 2023
212 Okul bazinda belirli zaman periyotlarinda en ¢ok kitap | Okul Miuidurii Ocak 2019-Haziran 2023

" | okuyan 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

213 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda basar1 gosteren | Okul Miidiirii Ocak 2019-Haziran 2023

o ogrenciler 6diillendirilecektir.

214 Okul, ilce, il, ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilacak | Okul Mudurii Ocak 2019-Haziran 2023

" |yarisma ve etkinlikler 6grenci ve velilere duyurulacaktir.

Okulumuz tarafinda yapilacak toplumsal goniilliiliik | Okul Mitdiiri Ocak 2019-Haziran 2023
21.5 [projeleri kapsaminda okul cevresindeki sosyal
problemleri tespit etmek igin ¢alismalar yapilacaktir.
Belirlenen sosyal problemlerin ¢dztimii i¢in ©grenci, | Okul Muduri Ocak 2019-Haziran 2023
2.1.6 ogretmen, veli ve idareci isbirligi ile toplumsal goniillulik
projeleri hazirlanacaktir.
2.1.7 |STK ve kurumlarinin destegi ile cesitli konularda aile |Okul Muduri Ocak 2019-Haziran 2023
egitimleri diizenlenecektir.
Diizenlenen aile egitimlerinden geri doniitler alinacak, |Okul Muduri Ocak 2019-Haziran 2023
218 ihtiyaca yonelik diizenlemeler de yapilarak veli katilimi
arttirllacaktir.
2.1.9 |Okul aile birligi ile okul isbirliginin arttirilarak devam |Okul Miuduri Ocak 2019-Haziran 2023
ettirilmesi saglanacaktr.
2.1.10 [Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda isbirligi | Okul Mudiirii Ocak 2019-Haziran 2023
artirilacaktir.
2.1.11 |Okul kiittiphanesinde bulunan kitaplar cocuklarin bilgi ve | Okul Mud{irt Ocak 2019-Haziran 2023
beceri diizeylerine uygun olarak giincellenecektir.
9112 Akademik basariy1 arttirmaya yonelik faaliyetler (mesleki | Okul Miidiirii Ocak 2019-Haziran 2023

tanitim giinleri, motivasyon arttiric1 rehberlik faaliyetleri,
veli bilgilendirme ¢alismalar1 vb.) gerceklestirilecektir.




TEMA 1ll: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin

niteliklerinin arttirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinacaktur.

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynagimnin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapr ile belirlenen
kurum standartlarina uygun hale getirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021  [2022  [2023
Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi 3 5 6 10
PG.3.1.1 veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen 2 2
orant (%)
Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika 1 1 2 2
PG.3.2.2 " .
programina katilan yabanci dil 6gretmeni 0 1
say1sl
PG.3.3.3 Okulumuzun hizmet alanlarindan, memnuniyet %80 %82 %85 %85 %90 %90
orani (%)
PG.3.3.4 Alaninda Lisanstistii egitim alan personel orani %10 %10 %10 %15 %20 %25
(%)




PG.3.3.5 Yonetim Alaninda Lisanstistii egitim alan %0 %0 %5 %5 %5 %10
personel orani (%)
PG.3.3.6 Is saglig1 ve giivenligi protokoliindeki maddelere | %90 %90 %95 %95 %95 %98
uygunluk oran (%)
PG.33.7 Okulumuzdaki rehberlik 6gretmenlerinden bir 1 2 2 3
e yilda mesleki gelisime yonelik katildiklar1 hizmet | 0 1
ici egitim sayis1
PG.3.3.8 Mesleki gelisim amaciyla hizmetigi egitime 5 4 5 6 10 15
katilan 6gretmen sayis1
PG.3.3.9 Okul web sayfasinin giincellenme stiresi (gtin) 20 20 15 15 15 10
PG.3.3.10 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol 0 1 1 1 2 2
sayl1s1
PG.3.3.11 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim 0 0 1 1 1 2
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Memnuniyet anketleri yapilacaktir. Okul Midiru Ocak 2019-Haziran 2023
3.1.0 Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet alanlari|Okul Midiiru Ocak 2019-Haziran 2023
" | gelistirilerek varsa eksiklikler giderilecektir.
3.1.3 Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika programu hakkinda [ Okul Miidiiri Ocak 2019-Haziran 2023
" |yabanc dil 6gretmenleri bilgilendirilecektir.
314 Is saghgi ve giivenligi icin gerekli tim tedbirler | Okul Midiiri Ocak 2019-Haziran 2023

alinacaktr.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.5 |Veliler okulun ihtiyaclar1 hakkinda bilgilendirilecektir. Okul Mudiirti Ocak 2019-Haziran 2023
3.1.6 |Veli memnuniyeti saglanarak okula katkis1 arttirilacaktir. Okul Mudiirti Ocak 2019-Haziran 2023
317 Okulda vyapilan tim faaliyetlerin web sayfasinda|[Okul Midiiru Ocak 2019-Haziran 2023

yayimlanmasi saglanacaktir.
3.1.8 Okul calisanlarinin ve velilerin okul web sayfasii ziyaret | Okul Muidurii Ocak 2019-Haziran 2023
etmeleri saglanacaktir.
Hizmetici egitim faaliyetlerinin gerekli duyurularinin|[Okul Midiiru Ocak 2019-Haziran 2023
3.1.9 |yapilarak 6gretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaglarma uygun
egitimlere basvurmalari tegvik edilecektir.
3110 Okulun fiziki imkanlar1 dahilinde smmif mevcutlarini [Okul Midiru Ocak 2019-Haziran 2023
dustirmek igin yeni siniflar agilacaktir.
3.1.11 |Okul kiltiirtinti olusturmak amaciyla 6gretmenler |Okul Mud{irt Ocak 2019-Haziran 2023
arasinda iletisimi giiclendirici faaliyetler yapilacaktir.
3112 Okulumuz cahsanlarimin  Yiiksek Lisans  Egitimi [ Okul Midiiri Ocak 2019-Haziran 2023

yapabilmeleri i¢in gerekli yazimalar ve bilgilendirmeler
yapilacaktir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

L OPEANNE Y]




V1. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik plamin izlenmesinde 6 avitk danemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, if ve ilge milli efitim madurlugi ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir,

Yallik plamin uygulanmasimda viiriitme ekipleri ve evlem sorumlularivla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir, Toplantida bir
oneeki ayda yapitanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiltp karara baglanacaktir.
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